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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir uppriittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget startades 2011-07-01 och bedriver verksamhet i Enkoping. Bolaget arbetar med produktutveckling och forséljning inom termisk
konstruktion, fluidik, elektronik och batteri for industri, telekom, elektrifiering och rymd.

Siite
Foretagets séte ar Enkoping.

Viktiga hiindelser under rikenskapsaret

Omsittningen per manad dr ndgot hogre dn forra verksamhetsaret, och eftersom rakenskapsaret 2024 aterigen baseras pa 12 manader
medfor detta att totala omséttningen okar ndmnvért jamfort med foregaende ar. Speciellt beror det pa bolagets satsningar inom ICT och
Batteri-marknaderna.

Bolaget har genomgatt ISO9001 certifiering och bade interna och externa produktionskedjor for ICT och batteri-system har
kvalitetssdkrats. Marknaden for ICT ser ut att 6ka och bolaget upplever att dessa marknadsfonster 6ppnar sig mer och mer.
Batterimarknaden har paverkats av politiska beslut samt global konkurrens varfor vi sett stora svingningar under aret, vilket troligtvis
kommer fortsitta en tid framover. APR har i hard konkurrens blivit utvalda till NATOs acceleratorprogram DIANA samt fatt beviljat 19
miljoner kronor i stéd fran Energimyndigheten.

Ytterligare patent har beviljats i flertalet lander och bolaget har trots en sviktande kapitalmarknad fatt in drygt 10 miljoner kronor i
investerarkapital samt lyft ytterligare lanefinansiering.

Flerarsoversikt
2024 2023 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomséttning 13 072 564 9675 589 8 543 590 11 180 134 13018 230
Res. efter finansiella poster -11 469 870 -6 273 842 -5 955 366 -12 456 647 -6 610 049
Soliditet (%) 40,86 15,09 24,92 66,00 55,00
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Fond for Fri Arets resultat Balanserat
utvecklings-  overkursfond resultat inkl
utgifter arets resultat
Belopp vid arets ingang 671 375 11 852 381 30 825 625 -6 273 842 -38 695 774
Nyemission 65 688
Aktivering av utvecklingsutgifter 7377 402 -7377 402
Balanseras i ny riakning 6273 842 0
Overkursfond 21 642 580 0
Arets resultat 11469870  -11 469 870
Belopp vid arets utging 737 063 19 229 783 52 468 205 -11 469 870 -57 543 046
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Resultatdisposition
Forslag till behandling av bolagets forlust

Till arsstimmans forfogande star

balanserad forlust -46 073 177

fri 6verkursfond 52 468 205

arets forlust -11 469 870
-5 074 842

Styrelsen foreslar att

i ny rikning dverfores -5 074 842
-5 074 842

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen riakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

Sida 4 av 11

2024-01-01
2024-12-31

13 072 564
13 169 647
75 267

26317478

-8 907 400
-4 091 892
-15 738 281

-7 939 697

-36 677 270

-10 359 792

9979
-1 120 057

-1 110078

-11 469 870

-11 469 870

2023-05-01
2023-12-31

9 675 589
6 695 389
-196 351

16 174 627

-5 645 118
-2 983 881
-9 566 009

-3 406 162

-21 601 170

-5 426 543

19 058
-866 357

-847 299

-6 273 842

-6 273 842
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande

rittigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2024-12-31

19229 783

2 982 046

22211 829

1691 272

2023-12-31

11 852 381

2 498 735

1691272

5000 000

14 351 116

1 823 008

5 000 000

28 903 101

404 000
1478 055
1374 239

3256 294

4 281 393

4281 393

7 537 687

36 440 788

1 823 008

5 000 000

5 000 000

21174 124

3291439
527 965
2 036 066

5855470

3790 057

3790 057

9 645 527

30 819 651
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Konvertibla lan

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31
Not

737 063
19 229 783

19 966 846

52 468 205
-46 073 177
-11 469 870

2023-12-31

671 375
11 852 381

-5 074 842

12 523 756

30 825 625
-32421932
-6 273 842

14 892 004

2425000
3383428

-7 870 149

5 808 428

1 740 000
2 853 633
735 870
10410 853
15 740 356

36 440 788
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4 653 607

9 000 000
3851 852

12 851 852

222222
2033 141
792 051
10 266 778

13314 192

30 819 651
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ir ofordndrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldamnade rabatter.

Tjanster
Intidkter fran konsulttjinster intidktsredovisas nér tjdnsterna tillhandahalls.

Konvertibla skuldebrev

Bolaget har emitterat konvertibla skuldebrev dir bolaget kan tillata att de konverteras till aktier, och dér antalet aktier som ska
emitteras inte paverkas av fordndringar i aktiernas verkliga virde. Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument redovisas
inledningsvis till verkligt virde for en liknande skuld som inte medfor ritt till konvertering till aktier. Egetkapitaldelen
redovisas inledningsvis som skillnaden mellan verkligt virde for hela det sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens
verkliga virde. Skuldens verkliga virde vid emissionstidpunkten beriknas genom att de framtida betalningsflodena diskonteras
med den aktuella marknadsrédntan for en liknande skuld, utan ritt till konvertering. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till
skulden vid emissionstidpunkten avriknas fran det redovisade vérdet av egetkapitalinstrumentet. Direkt hinforbara
transaktionskostnader fordelas pa skuld- respektive egetkapitaldelen i proportion till deras initiala redovisade virden. Efter
anskaffningstidpunkten vérderas skulddelen av ett sammansatt finansiellt instrument till upplupet anskaffningsvirde genom
anvindande av effektivrintemetoden. Egetkapitaldelen av ett sammansatt finansiellt instrument omvérderas inte efter
anskaffningstidpunkten. Réantekostnaden redovisas i periodens resultat och berdknas med effektivrantemetoden. De konvertibla
skuldebreven klassificeras som kortfristiga respektive langfristiga skulder, beroende pa hur lang tid som kvarstar till
skuldebrevens forfallodag.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért dver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-20
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NOTER

Immateriella anldiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nir de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer
under utvecklingsfasen aktiveras nér foljande forutsittningar ar uppfyllda; foretagets avsikt ér att fardigstilla den immateriella
tillgangen samt att anvinda eller sélja den och foretaget har forutsittningar att anvénda eller silja tillgangen, det #r tekniskt
mojligt for foretaget att fiardigstélla den immateriella tillgangen sa att den kan anvindas eller séljas och det finns adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvinda eller silja tillgangen, det #r sannolikt
att den immateriella anliggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och foretaget kan pa ett
tillforlitligt sitt berdkna de utgifter som #r hinforliga till tillgadngen under dess utveckling.

I anskaffningsvérdet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med en lamplig
andel av relevanta omkostnader och lanekostnader.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Aktierelaterade ersdttningar

Varor och tjidnster som forvirvas mot ersittning i form av aktierelaterade ersittningar redovisas nir varorna eller tjansterna
erhalls.

Reglerade med egetkapitalinstrument

Aktierelaterade ersittningar som regleras med egetkapitalinstrument &r ersittningar genom vilka foretaget forvirvar varor eller
tjdnster som ersattning for foretagets egetkapitalinstrument.

Varor och tjdnster som forvirvas mot ersittning i form av aktierelaterade ersittningar som regleras med egetkapitalinstrument
redovisas till varornas eller tjansternas verkliga virde och okar eget kapital.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utldndsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omridkning av monetira poster redovisas i resultatrdkningen det

rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affirshindelsen.
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NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte dr férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intiktsfors nir villkoren
for att fa bidraget uppfyllts, det vill sidga oftast i samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som ir forenade med krav

pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldfors nir bidraget erhalls och intéktsfors direfter nér prestationen
utfors.

Offentliga bidrag som hinfor sig till forvirv av en anldggningstillgdng minskar tillgangens anskaffningsvérde.

Medelantal anstiillda 2024 2023

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 17,00 16,00

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 15791 586 9096 197
Aktiverade utgifter 13 169 647 6 695 389
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 28 961 233 15791 586
Ingaende avskrivningar -3939 205 -1 819 239
Arets avskrivningar -5792 245 -2 119 966
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 731 450 -3 939 205
Utgaende redovisat vérde 19 229 783 11 852 381
Koncessioner, patent, licenser, varumérken m.m. 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 4796 467 3767 344
Inkop 1702 525 1029 123
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 498 992 4796 467
Ingaende avskrivningar -2297 732 -1 653 825
Arets avskrivningar 1219214 -643 907
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 516 946 -2297732
Utgaende redovisat virde 2982 046 2 498 735
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2023-12-31

7 655 842
304 357

7960 199

-5 494 902
-642 289

NOTER

Not5 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 7960 199
Inkop 796 502
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8756 701
Ingaende avskrivningar -6 137 191
Arets avskrivningar -928 238
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 065 429
Utgaende redovisat virde 1691272

Not 6  Andelar i koncernforetag

Not 7

Not 8

Not 9

2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 5 000 000
Inkop 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5 000 000
Utgaende redovisat vérde 5 000 000
Derivatinstrument 2024-12-31

-6 137 191

1 823 008

2023-12-31

0
5 000 000

5 000 000

5000 000

Bolaget har 120 000 kvalificerade personaloptioner utestaende. For de kvalificerade personaloptionerna giller nyteckning av
aktier med stod av optionerna under perioden fran och med den 1 maj 2024 till och med den 30 april 2025. Overkurs ska

tillforas den fria 6verkursfonden.

Stillda sikerheter 2024-12-31
Foretagsinteckningar 6 175 000
Summa stillda sidkerheter 6175 000

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Sida 10 av 11

2023-12-31

6 175 000

6 175 000
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NOTER

Enk&ping

Jan Erik Gunnar Jardelov Peter Nilsson
Verkstillande direktor

Leif Robert Thorslund

Var revisionsberittelse har limnats den

Nexia Revision Stockholm KB

Anders Fornstedt
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Peter Nilsson Namn: Jan Erik Gunnar Jardel6v

Identifieringsmetod: Bankld Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-05-13 09:30:32 GMT+02:00 Datum och tid: 2025-05-13 09:32:45 GMT+02:00
Transaktions-1D: 25¢cc609bdd62459193e642205f2a7ac8 Transaktions-1D: 4db305f0ebb849648d8152c7ca7dd196
Underskrift 3 Underskrift 4

Namn: Leif Robert Thorslund Namn: Anders Fornstedt

Identifieringsmetod: Bankld Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-05-13 14:23:33 GMT+02:00 Datum och tid: 2025-05-13 14:25:22 GMT+02:00
Transaktions-ID: 614aff55110b442bb180e498faab02a5 Transaktions-ID: fcd82796b3ea4344a2dd5a6e4456afb0
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